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6 KONTEKSTAS

VEIKLOS ISTAKOS

Klaipédos universitetas (KU) jkurtas 1991 m., atliepiant
valstybés raidai aktualius poreikius - tai regiono

kultaros, Svietimo, mokslo, pramonés, technikos ir Gkio
problemy sprendimas ir reikmiy tenkinimas, auk$tojo
mokslo decentralizacija, jaunimo pritraukimas | Klaipéda,
visuomenés humanitarizavimas Klaipédoje ir Vakary
Lietuvoje, Vakary Lietuvos ir kaimyniniy Baltijos krasty
kultaros ir istorijos tyrimai, siekis sukurti Klaipédoje regiono
kultlros centrg, puoseléti Lietuvos kaip jlrinés valstybés
idéja. Nuo 1999 m. Klaipédos universitete pradétos vystyti
sveikatos moksly studijos, siekiant iSnaudoti jaros ir jos
aplinkos sukurtus i$skirtinius gamtos isteklius poilsiui

ir sveikatai tausoti bei susigrazinti. Siandien matome
Klaipédos universitetg kaip visus Siuos poreikius atliepiantj
auks$tojo mokslo centra, kuriantj pazangias zinias ir
technologijas. KU veikla apima socialiniy, humanitariniu,
gamtos, technologijy ir sveikatos moksly bei studijy sritis,
kuriy visuma formuoja jaros moksly ir Baltijos regiono
tyrimy specializacija.

VEIKLOS AKCENTAI

Per beveik tris veiklos desimtmecius KU tapo isskirtiniu
Lietuvos Svietimo ir kultGros centru, parengusiu per

38 tukst. absolventy ir sutelkusiu daugiau kaip

700 akademiniy darbuotojuy, i$ kuriy apie 60 proc. yra
moksly daktarai. KU realizuoja trijy pakopy studijas,

dalis jo programy yra vienintelés Lietuvoje. Tai Laivybos

ir uosty inzinerija, JGry transporto inzinerija, Statybos
inzinerija ir uosto statiniai, Naftos ir dujy technologiniai
procesai, Hidrologija ir okeanografija, Biologija ir jaros
biotechnologija, Baltijos Saliy istorija. 2018 m. Klaipédos
regiono plétros taryba pritaré KU parengtam projektui
sKlaipédos universiteto miestelis - Zinioms imlus inovacijy
slénis® ir nutaré jam suteikti regioninés svarbos statusa.
Klaipédos miestui ir regionui stiprus universitetas - vienas
esminiy miesto konkurencingumo puoseléjimo veiksniy.
Universitetas laiko svarbiu uzdaviniu toliau vystyti inovacijy
plétrai tinkamg modernig atvirg infrastruktarg ir akademine
inovacijy kultdra, ugdyti studenty karybiskumo, verslumo
ir novatorisko mastymo jgddzius, plésti bendradarbiavimg
su socialiniais partneriais, uzsienio mokslo centrais,
technologiniais parkais ir integruotais mokslo, studijy

ir verslo centrais (sléniais). Siuos uzdavinius sékmingai
igyvendinantys universitetai laikomi esminiais regioninés
plétros aktoriais, o universitety intelektiniai iStekliai

pripazistami svarbiausiais teritorinio inovatyvumo veiksniais.

KU i$ esmés prisideda prie regiono ir Lietuvos valstybés
strateginiy siekiy jgyvendinimo. 2014 m. pradéjus veikti
SGD terminalui, 2015 m. KU ir partneriy iniciatyva buvo
sukurtas SGD klasteris, 2016 m. bendradarbiaujant su
JAV automatikos sprendimy korporacija ,Emerson® jkurtas
SGD kompetencijy centras, parengta studijy programa.
2018 m. bendradarbiaujant su Klaipédos mokslo ir
technologijy parku jsteigtas Akvakultlros kompetencijy
centras Verslo inkubatoriaus patalpose - bazé studenty
praktikai ir partnerystei su verslu. 2018 m. KU jsteigta
Zuvininkystés ir akvakultaros laboratorija, Zemés tkio
ministerijai perdavus patalpas Kopgalyje. KU mokslininkai
atlieka ne tik mokslinius tyrimus, bet ir Zuvy istekliy
stebéseng bei vertinimg Baltijos jaroje.

Per tris veiklos deSimtmedius KU pelné reik§mingg mokslinj
pripazinimg Baltijos jaros regione. 2008 m. pradétas
vykdyti Jarinio slénio projektas, skirtas mokslo, studijy
bei verslo bendradarbiavimui stiprinti ir moderniai jaros
tyrimy infrastruktarai sukurti. 2014 m. pastatytas laivas
»sMintis® yra unikali moksliniy tyrimy laboratorija jaroje.
2018 m. atidarytos Jaros tyrimy instituto laboratorijos

yra vienos pazangiausiy Baltijos Salyse. 2018 m. Klaipédos
universitetas pirmg kartg okeanografijos moksliniy tyrimy
kryptyje pateko tarp 200 geriausiy pasaulio universitety ir
tarp 10 geriausiy Baltijos jaros regiono universitety pagal
aukstos kokybés ir cituojamumo (CA WoS) publikacijas ir
sékmingai iSlaiké $ig pozicijg 2019 metais.

STRATEGINIAT RODIKLIAI

Pastarojo deSimtmecio Universiteto strateginio
plétros plano 2012-2020 m. jgyvendinimas buvo
sékmingas Siose srityse:

— jvykdyta Universiteto valdymo struktaros pertvarka;

— sukurta kokybés vadybos sistema;

— modernizuotos mokslo ir studijy laboratorijos;

— iSaugusios mokslinés produkcijos apimtys;

— atnaujintos studijy programos uzsienio kalbomis;

— iSauges uzsienio studenty skaidius;

— iSvystyta aktuali mokslo ir verslo bendradarbiavimui
infrastruktdra (Atviros prieigos laboratorijos, Verslo
inkubatorius, Akvakultiros kompetencijy centras);

— i8augusios projekty ir moksliniy tyrimy bei
eksperimentinés plétros ir inovacijy (MTEPI)
verslui apimtys.

VEIKLOS PERSPEKTYVOS

Europos Komisija per artimiausius penkerius metus
finansuos 41 projekta, skirtg ateities universitetams, kurie
igyvendins Vieningos Europos iniciatyvg ir stiprins jos
konkurencinguma pasaulyje. Apie 100 Europos universitety
igyvendins $ias iniciatyvas:

— Bendra studijy programa, leidzianti laisvai
studijuoti skirtinguose universitetuose;

— Laisvg asmeny judéjimg uztikrinantis iSsilavinimo
pazyméjimy iSdavimas;

— Kompetenciju, leidzianciy prisitaikyti prie
besikei¢ianc¢ios darbo rinkos, formavimas.

Nuo 2019 m. rugséjo ménesio Europos Komisijos sprendimu
Klaipédos universitetas kartu su kitais penkiais Europos
universitetais kuria aljansg EU-CONEXUS (European
University for Smart Urban Coastal Sustainability, liet.
Europos universitetas iSmaniy pakranciy miesty tvariai
plétrai), kurio veiklos apima keturiy mokslo instituty
steigima, jungtines tarptautines trijy pakopy studijas,
fizinj ir virtualy akademinés bendruomenés judumg

ir tinklaveika, inovacijy kdrima, komunikacijg ir
bendradarbiavimg su verslo, pramonés ir socialiniais
partneriais bei placigja visuomene, virtualaus universiteto
miestelio kdrima, sporto ir kultGros renginiy organizavima.

VISUOMENINIAI VEIKLOS INTERESAI

— Universitetas siekia prisidéti prie regiono specializacijos
formavimo(si) ir ekonominés pazangos, tampant regiono
specializacijai aktualiy mokslo ziniy centru (Lietuvos
regioninés politikos baltoji knyga darniai ir tvariai plétrai
2017-2030).

— Universitetas siekia prisidéti prie Lietuvos pazangos
strategijos 2030 jgyvendinimo, kuriant sumanig
visuomene, sumanig ekonomikg ir sumany valdyma.
Prisidésime prie visuomenés gerovés, pilie¢iy orumo ir
nacionalinio saugumo stiprinimo, ugdydami kultdrinj
regiono potenciala, plétodami jo Zmoniy tapatuma,
puoselédami vertybes, reaguodami | aktualias vietos
bendruomeniy problemas ir atliepdami jy poreikius.
(Lietuvos pazangos strategija LIETUVA 2030).

— Universitetas mokslo vadybg sieja su Lietuvos ir Europos
mokslo bei inovacijy politika, seka Sios politikos kryptimis
ir uzdaviniais, kurie yra batini siekiant valstybeés ir
Europos Sgjungos pazangios raidos (Lietuvos mokslo ir
inovacijy politikos kaitos gairés, 2016; Europos Sgjungos
mokslo ir inovacijy strategija, 2015).

— KU mokslininky tikslas yra vykdyti auk$to lygio
fundamentinius ir taikomuosius tyrimus, padésiancius
sékmingai integruotis | Europos mokslo ir tyrimy erdve
(angl. European Research Area, ERA), aktyviai dalyvauti
moksliniy tyrimy paramos programose, kurios skatina
vystyti ziniy ekonomika, kurti iSmanesne, tvaresne
ir jtraukesne visuomene.

— ISnaudoti galimybes rengti daugiau mokslo daktary,
dirbandiy pramonés skaitmeninimo srityje; perzitréti ir
atnaujinti studijy programas, susijusias su pramonés
skaitmeninimu, suteikti daugiau galimybiy mokytis
visg gyvenima, vystyti neformaly Svietima (Lietuvos
pramonés skaitmeninimo kelrodis 2019-2030).

— KU siekia prisidéti prie Jungtiniy Tauty paskelbty
darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo, organizuodamas
visa apimantj ir lygiavertj kokybiskg Svietimg bei visg
gyvenimg trunkantj mokymasi, kuris jgalina taikias
visuomenes darniam vystymuisi, uztikrinti prieigq prie
teisingumo visiems ir sukurti efektyvias, atskaitingas
visy lygiy institucijas; skatina tvary, visa apimantj ir
darny ekonominj augima. Universitetas siekia kurti
atviras Zinias ir inovacijas, kurios prisidéty mazinant
nelygybe valstybése ir tarp valstybiy; darant miestus
ir zmoniy apgyventas vietoves saugias, atsparias ir
darnias; uztikrinant darnaus vartojimo ir gamybos
modelius. Kurti mokslo Zinias, kurios jgalinty imtis
skubiy kovos su klimato kaita ir jos padariniais veiksmuy;
iSsaugant ir darniam vystymui naudojant vandenyny
ir jory isteklius; saugant ir atkuriant skatinti darny
zemés ekosistemy naudojimag, sustabdyti biojvairovés
praradimg (Darnaus vystymosi darbotvarké 2030, JT).

— Universitetas sieks prisidéti prie Europos Zaliojo kurso
siekio paversti Europg pirmuoju neutralaus poveikio
klimatui zemynu, kuriame iki 2050 m. nebebuty
iSmetama grynojo Siltnamio efektg sukeliandéiy
dujy kiekio; ekonomikos augimas bty atsietas nuo
istekliy naudojimo ir nebGty nuosalyje paliktas né
vienas zmogus ir né viena vietove; baty kuriamos
alternatyviy, $varesniy energijos istekliy galimybés;
tvaresniy ir ekologiSkesniy gamybos cikly uztikrinimo
badai; uztikrinamas energijos vartojimo efektyvumas
pastatuose; plétojamas Svaresnis, pigesnis ir sveikesnis
privatus ir vieSasis transportas; atkurta biologiné
jvairové ir sumazinta tar$a; skatinamas veiksmingas
iStekliy naudojimas pereinant prie Svarios Ziedinés
ekonomikos; kuriamos greito ir veiksmingo tar$os
mazinimo priemonés.

— KU sieks uztikrinti lygias galimybes ir palankig aplinkg
visiems darbuotojams, nepaisant lyties, amziaus, kilmés,
negalios ir kity asmens savybiy. Vadovaujantis LR Lygiy
galimybiy jstatymu, jgyvendinsime lygias galimybes
visose su darbo santykiais susijusiose srityse: priimdami
i darbg, mokédami darbo uzmokestj, sudarydami
salygas profesiniam tobuléjimui, nustatydami darbo
trukme, pritaikydami darbo vietas Zmonéms su negalia
ir pan.; sieksime uztikrinti, kad darbuotojai nepatirty
priekabiavimo ir seksualinio priekabiavimo, sudarysime
salygas dirbti pagal lanksty darbo grafika.

— Vystant studijy sistema, bus siekiama kurti sinergijg
tarp nacionaliniy, regioniniy ir Europos Sgjungos
iniciatyvy, profesiniy asociacijy, $vietimo ir verslo
partnerysciy. Tai stiprins mokymosi visg gyvenimg
motyvacija, plés jvairias formaliojo ir neformaliojo
mokymo studijy formas, padés kurti ir plétoti savaiminio
mokymosi vertinimo ir pripazinimo sistema nacionaliniu
bei tarptautiniu lygmenimis.
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[SSUKIAI

AMBICIJOS

ISSUKIAI
Globalizacija
Skaitmeniné transformacija

Klimato kaita ir pilieciy sveikatos,
gerovés bei saugumo uztikrinimas

VERTYBLES

Globalizacija. Globalizacijos poveikio neigiamos pasekmés
stipriausiai jau¢iamos tokiose srityse kaip Svietimas ir
tokiose vietose kaip regionas. Ziniy kdrimas tampa stipriai
orientuotas | efektyvumo kriterijus, kuriuos jgyvendinti
visa apimtimi gali tie universitetai, kurie {traukti | placig
tinklaveika. Mokslo ir studijy veiklai isstkiy kelia proty
nutekéjimas, socialinés ir ekonominés atskirties didéjimas,
ko akivaizdoje universiteto vaidmuo yra bati jautriam
aktualioms vietos bendruomeniy problemoms ir atliepti jy
poreikius; prisidéti prie vietos tapatybés stiprinimo, didinti
pasitikéjimg vietos kultdros galimybémis.

Skaitmeniné transformacija. Siandieninéje globalioje
aukstojo mokslo rinkoje skaitmeniné transformacija daro
itakg universitety veiklos modeliams, skatina skaitmenine
kultdrg kaip inovacijy ir verslumo priemone, atveria
papildomas ,treciosios misijos® galimybes bendradarbiauti
ir keistis Ziniomis atviro mokslo principais, kurti verte
universitetui ir visuomenei, siekti socialinés, kultlrinés

bei ekonominés plétros.

Klimato kaita ir pilieciy sveikatos, gerovés bei saugumo
uztikrinimas. Sprendziant klimato kaitos problemas, reikia
kompleksiniy pastangu, apimanciy atsakingai isteklius
naudojandig ekonomikg ir gyventojy pilietiSkuma, kai

jy isitraukimo, aktyvaus domeéjimosi pagrindu priimami
palankesni tvarios miesty plétros sprendimai, racionaliau
sprendziami susisiekimo, energijos tiekimo ir vartojimo,
vandens valymo, atlieky surinkimo ir apdorojimo klausimai,

kuriamos vie$os erdvés sveikai gyvensenai, sportui ir kultdrai.

AMBICIJOS
Tvarus universitetas
ISmanusis KU miestelis

Mélynosios ekonomikos Ziniy lyderyste
grista regiono inovacijy ekosistema

@ *'CONEXUS

VERTYBES

Atsakomybé
Kiirybiskumas
Atvirumas
Laisve
Dialogas

Tvarus universitetas reiSkia didesnj rGpinimasi visuomenés
ateitimi ir lygybés bei teisingumo principais. Tai didesnis
asmeninis kiekvieno isipareigojimas dalyvauti sprendziant
visuomeneés ir aplinkosaugos problemas. Universitetas sieks
parengti jaunus Zmones, suvokiancius ir taikanc¢ius tvarumo
principus profesinés veiklos praktikoje ir savo kasdienéje
veikloje, suprantandius socialinés atsakomybés Siuolaikinéje
ekonomikoje svarba. Universitetas sieks tvaraus finansy ir
zmogiskyjy bei infrastruktaros istekliy valdymo, kryptingai
puoselés darnaus vystymosi ir atsakomybés Universiteto
bendruomenéje kultlra.

ISmanusis KU miestelis sujungs Klaipédos universitetq ir
partneriy universitetus virtualioje EU-CONEXUS erdvéje. Si
debesy technologijomis grindziama internetiné aplinka apims
penkias skirtingas platformas. Virtualios erdvés dalyviai - tai
studentai, déstytojai ir mokslininkai, administratoriai, alumnai
(absolventai) ir socialiniai partneriai, jos sudedamosios

dalys - virtualioji biblioteka, Universiteto ir pramonés
platforma, alumny tinklas, mentorystés platforma. Minéty
platformy visuma sukurs dalyviams virtualias darbo erdves,
aprdpins juos visais reikalingais iStekliais ir moderniomis
komunikacijos priemonémis.

Mélynosios ekonomikos Ziniy lyderyste grista regiono
inovacijy ekosistema. Tai ekosistema, integruojanti mokslinius
tyrimus, MTEPI ir naujas tarptautines Svietimo iniciatyvas,
iskaitant mokymasi visg gyvenima. Pakrantés tampa

aktualia ir unikalia terpe, kurioje sparciai augsiantys jariniai

ir kranto verslai (jariné energetika, pakrangiy turizmas,
biotechnologijos, jarinis transportas bei uostai) reikalauja
specifiniy akademiniy ziniy ir gebéjimy derinti bei pagristi
tvary ekonominj augima.

Atsakomybé. Organizacijos ir visuomenés interesy darnos
uztikrinimas grindziamas socialinés atsakomybés principais,
kurie apima ne tik visuomenés, bet ir gamtos dimensijas.
Kuriamos Zinias, kurios prisideda prie socialinés atsakomybés
puoseléjimo, Zzmogaus veiklos poveikio ekosistemoms
supratimo. Socialiné atsakomybé suprantama kaip siekis
vir§yti formalius l0kesd&ius, investuojant | Zmogiskajj kapitala,
aplinkg ir santykius su suinteresuotomis grupémis.

Karybiskumas. Kiekvienas asmuo skatinamas puoseléti
unikalias savo karybiskumo galias, kurios leidzia tobuléti
profesiskai, ugdo akademinj meistriSkumg ir prisideda prie
visuomeneés geroves.

Atvirumas. Skatinamos naujy galimybiy jzvalgos, kurios
padeda tinkamai reaguoti | aplinkos poky¢ius ir prisideda
prie vystymo, grindziamo jvairove ir tolerancija. Atvirumas
lygioms galimybéms ir jvairovei.

Laisvé. Universitete puoseléjama minties ir idéjy

raiSkos laisve, kuri padeda uztikrinti nepriklausomo

ir nesuinteresuoto pazinimo puoseléjima. Kiekvienas
bendruomenés narys turi teise turéti savo jsitikinimus ir juos
laisvai reiksti, siekdamas dermés su akademine atsakomybe
ir sgziningumo principais.

Dialogas. Kiekvienas bendruomenés narys yra gerbiamas ir
iSklausomas, vertinamos jo pastangos puoseléti solidaruma.
Skatinami dialogai, apimantys skirtingas kartas ir kultaras,
akademinés tradicijos ir pokyc¢iy dimensijos.
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Svarbiausia darnig socialine, kulttrine ir ekonomine Ateidiai kuriantis universitetas su pripazintais
regiono pazangg skatinanti institucija, kurios veikla skirta tarptautiniais mokslo ir studijy pasiekimais ir Baltijos

I) RI O RI’ I \ I : ! I \ ?! I IR kdrybingoms asmenybéms ugdyti ir visuomenés gerovei kurti. jaros regiono gerovei reik§mingomis inovacijomis.

STRATEGINES PLETROS KELIARODE

Galimybés Poveikis
. KORYBINGAS TMOGUS I88Tkiais g.rlnd2|amas - Tezrpkglt.urlnes, tarpse:ktorlnes
STRATEGINIAI PRIORITETAI ~ STRATEGINES KRYPTYS mokymas(s] karybinés partnerystes
Kirybingas Zzmogus — Mokslo ir studijy sinergijos bei kokybés gerinimas
— Svietimo inovacijy diegimas karybigkumui ir lyderystei
(savarankiskumui) ugdyti
— Mokymosi visg gyvenima galimybiy uztikrinimas
— Talenty pritraukimo ir ugdymo centras
Ambicinga plétra _ Mokslo Ziniomis gristas darnus
Verté regionui — Atviros mokslo Zinios ir skaitmenizacija regiono plétrai pakrangiy augimas ir inovatyvios
studijos
— Pakrantés regiono inovacijy ekosistemos plétojimas
efektyviam verslo, studijy ir mokslo bendradarbiavimui
— Mélynosios ekonomikos Ziniy lyderis regione ir tvaraus
urbanizuoty pakrandiy vystymo Europos kompetencijos
centras
— Mokslo zZinios regiono gyventojy tapatybei stiprinti BENDRUOMENES GEROVE Mokslo Zinios problemoms Stiprus socialinis kapitalas

ir jo patrauklumui didinti spresti ir pazangai

Bendruomenés geroveé — Motyvuojantis kurti universitetas, vykdantis lygiy
galimybiy ir jvairoves uztikrinimo politikg

— Inovatyvios sistemos asmens ir bendruomenés
sociokultdriniams poreikiams

— Bendruomenés nariy jtraukimo | kombinuotas ir
tarpdisciplinines veiklas skatinimas ir palaikymas,

puoseléjant asmenine ir kolektyvine pazangg

— Atviros prieigos infrastrukttros iSvystymas



12 STIPRYBES. SILPNYBES.

GALIMYBES. GRESMES

KURYBINGAS ZMOGUS

STIPRYBES

SILPNYBES

Vidiniai aplinkos veiksniai

— Sukurta moderni jaros moksly tyrimy bazé,
pritaikoma ir studijy procese

— Studenty mobilumo ir praktinés patirties augimas

— |gyvendintas uzsienio studenty skai¢iaus augimas,
numatytas KU 2012-2020 m. plétros plane

GALIMYBES

I$ dalies jgyvendinti KU 2012-2020 m. plétros plane
numatyti tikslai: Universiteto elektroninio ir nuotolinio
mokymo(si) plétros strategija, studenty praktiky
organizavimo modelis Salies pramonés jmonése, aukstujy
mokykly studenty ugdymo karjerai ir karjeros stebésenos
modeliy plétoté ir {diegimas; mokslo daktary rengimas
technologijos ir sveikatos moksly srityje.

GRESMES

I1Soriniai aplinkos veiksniai

— Modernios technologijos inovatyvioms sudijoms
— Tarptautiniy studijy poreikio ir programy augimas
— Studijy prieinamumas

VERTE REGIONUI

STIPRYBES

Vidiniai aplinkos veiksniai

— Mazéjantis moksleiviy skaicius regione

— Menka technologijy studijy paklausa

— Nepakankamas valstybés démesys ir mazas
specialisty telkimo podoktorantdroje finansavimas

— Mazéjantis magistrantdros studijy valstybés
finansavimas

SILPNYBES

Visiskai jgyvendinta Integruoto mokslo, studijy ir verslo
centro (slénio) Lietuvos jarinio sektoriaus plétrai programa,
numatyta KU 2012-2020 m. plétros plane

GALIMYBES

ISoriniai aplinkos veiksniai

Intelektinés nuosavybés valdymo patirties stoka

GRESMES

— Europos universitety jungtiniai mokslo institutai
ir jy infrastruktara

— Augantis verslo poreikis kurti auk§tos pridétinés
vertés produktus ir technologijas

— Regiono ekonominés ir kultlros specializacijos
Ziniy centras

— Industrinés doktorantdros plétra

— Efektyvios MTEPI paslaugy verslui administravimo
sistemos sukdrimas

— Jarinio sektoriaus pramoné néra sumaniosios
specializacijos dalis
— Mazas skaicius jmoniy, vykdanciy MTEPI, regione

BENDRUOMENES GEROVE

STIPRYBES

SILPNYBES

Vidiniai aplinkos veiksniai

— Sukurta motyvacijg skatinanti darbo uzmokescio sistema

— Sékmingai jgyvendintas projektas ,Kokybés vadybos
sistemos suklrimas ir {diegimas Klaipédos universitete®,
numatytas KU 2012-2020 m. plétros plane. Uztikrintas
projekto testinumas

— Pastatyti studenty ir vizituojanciy déstytojy namai
(bendrabutis), numatyti KU 2012-2020 m. plétros plane

GALIMYBES

— Nuoseklumo stoka jgyvendinant ilgalaike IT plétros
Universitete strategijg, numatytg KU 2012-2020 m.
plétros plane

— Ne visa apimtimi jgyvendintas KU humanitariniy ir
socialiniy moksly ir meny studijy IT infrastruktdros,
bazinés jrangos atnaujinimas, numatytas KU 2012-
2020 m. plétros plane

GRESMES

I1Soriniai aplinkos veiksniai

— Patrauklaus darbdavio jvaizdis
— Administravimas, pasitelkiant modernius IT sprendimus

POLITINIAT VEIKSNIAI

STIPRYBES

Universitete dirbancio personalo darbo uzmokesdio
didinimo valstybinés politikos nebuvimas

SILPNYBES

Vidiniai aplinkos veiksniai

Sékmingai jgyvendintas KU optimizavimo
2018-2019 m. planas

GALIMYBES

Universiteto darbuotojy dalyvavimas ES, valstybiniy
institucijy darbo ir projektinése grupése

GRESMES

ISoriniai aplinkos veiksniai

— Universiteto administravimo modelio pertvarkos,
veiklos optimizavimo sprendimai

— Regiono vystymui palankds politiniai sprendimai

— Strategija KLAIPEDA 2030

— EK parama Europos universitety transformacijai

I§ dalies jgyvendinta KU 2012-2020 m.
infrastruktdros plétra

SOCIALINIAT IR EKONOMINIAI VEIKSNIAI

STIPRYBES

Vidiniai aplinkos veiksniai

SILPNYBES

— Diversifikuoti universiteto pajamy $altiniai
— Kultarinis poveikis Klaipédai ir platesniam regionui
— llgameté partnerysté su verslo ir socialiniais partneriais

GALIMYBES

Riziky valdymas

GRESMES

ISoriniai aplinkos veiksniai

— Palanki geografiné padétis specializuotoms Zinioms
ir studijoms vystyti

— Stipendijy fondo socialiai jautriy $eimy vaikams remti
plétra, motyvuojant socialinius ir verslo partnerius

— Staigus ekonomikos nuosmukis, recesija
— Ekonominé krizé dél COVID-19
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" VEIKLOS TIKSLU
IR PRIEMONIU

PLANAS

KURYBINGAS ZMOGUS

Didinti studijy prieinamumag

Socialinés stipendijos, individualios
studijy programos, neformalaus
mokymosi pasiekimy (portfolio)
pripazinimas, nuotolinio mokymo
priemoniy taikymas

Laipsnio studenty skai¢iaus augimas
(200 proc. ir daugiau), i$ jy 60 proc.
ir daugiau sudaryty magistrantdros
studijas tesiantys studentai

Strateginé kryptis Mokslo ir studiju sinergijos bei kokybés gerinimas

Tikslai Priemonés

Stiprinti besimokanciosios Living Labs koncepcijos taikymas

(akademinés) bendruomenés rysius studijy programose, visy pakopy

su praktika studenty jtraukimas | projektine
mokslo veiklg ir / arba partneryste
su verslu ir pramone

lgyvendinimo kriterijai

Penkiy arba daugiau Living Labs
laboratorijy jkGrimas

Absolventy sidarbinimas pagal jgyta
specialybe (80 proc. ir daugiau)

Bendradarbiaujant su verslu ir
pramone parengty disertacijy skaicius
(200 proc. ir daugiau)

|steigtos universitetinés klasés
gimnazijose ir universitetiné gimnazija

Visi baigiamieji darbai parengti
bendradarbiaujant su verslo /
pramonés jmonémis, socialiniais
partneriais arba dalyvaujant mokslo
projektuose

Laipsnio studenty skai¢iaus augimas
(200 proc. ir daugiau), i jy 60 proc.
ir daugiau sudaryty magistrantdros
studijas tesiantys studentai

Stiprinti mokslinés veiklos sklaidg ir
pridétine verte

Mokslo rezultaty publikavimo atviros
prieigos ir auk$to lygio tarptautiniuose
leidiniuose paramos didinimas, mokslo
Ziniy perdavimo skatinimas

Mokslo publikacijy atviros prieigos
Saltiniuose skaicius (daugiau kaip
500 proc.)

MTEP projekty su verslu, pramone
ir socialiniais partneriais augimas
(daugiau kaip 500 proc.)

Publikacijy cituojamumo augimas
(daugiau kaip 200 proc.)

Strateginé kryptis

Svietimo inovacijy diegimas kiirybiskumui ir lyderystei ugdyti

Tikslai

Vystyti nuotolines studijas,
kombinuoto mokymo(si)
formy jvairove, didinti studijy
individualizavimo galimybe

Priemonés

sMokymosi lango® koncepcijos
diegimas; dvigubo diplomo studijy
programy skai¢iaus didinimas: Europos
universitety partnerystés galimybiy
iSnaudojimas studijy srityje

Virtualios mokslo, studijy ir darbo
aplinkos plétra

Kombinuoty studijy plétra iSnaudojant
skaitmeniniy priemoniy galimybes

Inovatyvaus mokytojy rengimo ir
kvalifikacijos kélimo centras regione

lgyvendinimo kriterijai

ReikS§minga tarptautinj pripazinimg
(akreditacija ir / ar reitingai) turincios
KU programos uzsienio kalba (50 proc.
ir daugiau), i$ kuriy daugiau kaip

30 proc. yra dvigubo diplomo studijy
programos

Studenty ir déstytojy judumas
(50 proc. ir daugiau)

Nuotoliniy studijy augimas
(daugiau kaip 50 proc.)

Virtualaus mokymosi priemoniy
naudojimas: ne maziau kaip 50 proc.
studijy programos

Parengty ir kelian¢iy kvalifikacijg
pedagogy skaicius

Strateginé kryptis

Mokymosi visg gyvenimg galimybiy uztikrinimas

Tikslai

Didinti auk$tojo mokslo paslaugy
prieinamuma, taikant kvalifikacijos
kélimo ir perkvalifikavimo programas,
itraukiant jvairaus amziaus, jvairios
ekonominés ir socialinés padéties
grupes

Stiprinti mokslininky akademinés
karjeros vystyma

Priemonés
Neformalaus Svietimo programos

Sutrumpintos, papildomos ir iStestinés
studijos

Institucinis podoktorantdros studijy
modelis ir finansavimas

lgyvendinimo kriterijai

Studijy prieinamumo didéjimas per
neformalaus Svietimo programy
dalyviy skaigiaus didéjimg (200 proc.
ir daugiau) sutrumpinty, papildomy ir
istestiniy studijy studenty skaiciaus
didéjima (200 proc. ir daugiau)

ISauges specialiy programy KU alumny
skaicius (daugiau kaip 200 proc.)

Augantis podoktorantiros studenty
skai¢ius (daugiau kaip 200 proc.)
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VERTE REGIONUI

Strateginé kryptis

Pakrantés regiono inovacijy ekosistemos plétojimas

Atviros mokslo Zinios ir skaitmenizacija regiono plétrai

efektyviam verslo, studiju ir mokslo bendradarbiavimui

Tikslai

Skatinti mokslo ziniy prieigg verslo,
studijy ir mokslo bendradarbiavimui,
inovacijy karimui, diegimui ir plétojimui

Priemonés

Sukurti efektyvy intelektinés
nuosavybés ir Ziniy perdavimo
valdymo modelj

Sukurti ir jgyvendinti verslo, studijy
ir mokslo bendradarbiavimo modelj
regione, adaptuojant geriausig
Europos praktika ir pasitelkiant
tarptautinius partnerius

Atvira mokslo duomeny bazé Europos
tvaraus urbanizuoty pakrandiy
vystymo iniciatyvoms

lgyvendinimo kriterijai

ISaugusi sutaréiy su tkio subjektais
verté (daugiau kaip 200 proc.)

Sukurta mokslo infrastruktaros ir
paslaugy duomeny bazé Europos
pakranciy regiony verslams

Bendry projekty tarp regiono verslo,
Universiteto studijy ir mokslo skaicius
(daugiau kaip 50 proc.)

Idéjy banko platforma inovatyviy
sprendimy sklaidai skatinti

Meélynosios ekonomikos sektoriams
skirty tarptautiniy mokslo publikacijy
skaic¢ius (200 proc. ir daugiau)

Sukurty / jdiegty inovatyviy
sprendimy regiono verslams ir
vie$ajam sektoriui skai¢ius (10 karty
daugiau per 5 arba 10 mety)

Strateginé kryptis

Mélynosios ekonomikos Ziniy lyderis regione ir tvaraus urbanizuoty
pakranciy vystymo Europos kompetencijos centras

Tikslai

Skatinti naujausiy mokslo ziniy
perdavimg mélynosios ekonomikos
sektoriams ir stiprinti tvary regiono
vystymasi
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Priemonés

Meélynojo augimo talenty akademijos

itvirtinimas regione ir ziniy perdavimas

inovatyviems mélynosios ekonomikos
verslams kurti

Europos tvaraus urbanizuoty
pakranciy vystymo universiteto
sukdrimas

Europos pakranciy aplinkos tyrimy
ir biojvairovés instituto jsteigimas ir
koordinavimas

lgyvendinimo kriterijai

Talenty akademijos absolventy
skaicius (daugiau kaip 100)

Europos tvaraus urbanizuoty
pakranciy vystymo universiteto
inicijuoty projekty / paslaugy
skaidius regione

Europos pakranciy aplinkos tyrimy
ir biojvairovés instituto inicijuoty
projekty / paslaugy ir publikacijy
skaicius

Strateginé kryptis

Mokslo Zinios regiono gyventojy tapatybei stiprinti ir jo patrauklumui didinti

Tikslai

Siekti mokslo Ziniy pritaikomumo
vystant kultdros strategijg mieste ir
regione

Priemonés

Vystyti nuoseklius, sistemingus
bendruomenés kultariniy poreikiy
tyrimus, kurie sudaryty prielaidas
kryptingai, sociologiniy tyrimy
duomenimis paremtai ir | pokycius
orientuotai kultdros politikai formuoti,
jos jgyvendinimo stebésenai vykdyti

Prisideti prie kultdriniy kompetencijy
ugdymo modelio vystymo, svetingumo
paslaugy menininkams ir kGréjams
paketo sukdrimo mieste

Universiteto visuomeninio aktyvumo
didinimas, Universiteto paveldo vieSo
prieinamumo didinimas

lgyvendinimo kriterijai
Tyrimy skaicius
Paslaugy skaicius

Regiono kultdrai ir istorijai skirty
renginiy ir kity informavimo priemoniy
sklaida (pvz., jtraukty gyventojy
skaidius daugiau kaip 5 kartus
didesnis)
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BENDRUOMENES GEROVE

Strateginé kryptis

Inovatyvios sistemos asmens ir bendruomenés sociokultiiriniams poreikiams

Tikslai

Akademinés bendruomenés poreikiais
gristos politikos formavimas

Priemonés

Universiteto darbuotojy dalyvavimas
ES, valstybiniy institucijy darbo ir
projektinése grupése

lgyvendinimo kriterijai

Dalyvavimo darbo grupése skaicius

Savanorystés platformos suktrimas

Bendradarbiauti su Treciojo amziaus
universitetu ir Klaipédos miesto
jaunimo bei socialinés veiklos
organizacijomis, siekiant rengti ir
pritraukti savanoriy

Savanorystés sékmés istorijos

Asmens ir bendruomenés sveikatos
prieziGros inovacijos

Sveikatos tausojimo ir stiprinimo
politikos gairiy jgyvendinimo priemoniy
plano Klaipédos regionui projektas

Sveikatos stiprinimo modelio
sukdrimas ir vystymas Vakary
Lietuvos regione

Elektroninio administravimo ir
finansy valdymo tobulinimas

Elektroniniy paslaugy integracija ir
pléetra

BiudZzeto sudarymo modelio
tobulinimas, jtraukiant priemones,
susijusias su studijy programy
batinyjy finansiniy islaidy nustatymu,
investicijy | mokslinius tyrimus ir jy
grazos apskaita

Dokumenty valdymo sistemos ir
biudzeto integralumas

Uztikrinta asmens duomeny apsauga

Strateginé kryptis

Motyvuojantis kurti Universitetas, vykdantis lygiy

galimybiuy ir jvairovés uztikrinimo politika

Tikslai

Universiteto bendruomenés nariy
individualios, socialinés ir kultGrinés
jvairovés puoseléjimas

Priemonés

|veiklinti JTI ir JTGMF geraja patirt,
vykdant Ly¢&iy lygybés Horizon 2020
projekta

lgyvendinimo kriterijai

Aukstas iSorinis lygiy galimybiy
vertinimas

Strateginé kryptis

Vystyti tvarig ir atvirg infrastruktiirg

Tikslai

Sveikatai palankios ir saugios aplinkos
sukdrimas

Atviros prieigos infrastruktdros plétra

Mokslo ir studijy infrastruktdros plétra

Priemonés

Psichologinés pagalbos akademinei
bendruomenei plétra

Ergonomiskos ir sveikatai saugios
mokymosi ir darbo aplinkos sukdrimas

Partnerystés pagrindais atliepiami
skirtingy bendruomeniy poreikiai

lgyvendinimo kriterijai

Psichologinés ir sielovados
konsultacijos

Suorganizuoti mokymai ir {sigytos
priemonés

Pastatyti ir [steigti: sveikatingumo
centras, medijy centras, STEAM
centras, modernizuota botanikos
sodo infrastruktdra

Pastatytas naujas technologijos
ir inzinerijos studijy ir laboratorijy
kompleksas

Strateginé kryptis

Bendruomenés nariy jtraukimo j kombinuotas ir tarpdisciplinines veiklas

skatinimas ir palaikymas, puoselé¢jant asmening ir kolektyving pazangg

Tikslai

Sudaryti salygas testiniam profesiniam

augimui ir gyvenimo karjerai

Priemonés

Kvalifikacijos kélimo akademinéje
srityje programos

Kvalifikacijos kélimo praktikoje pagal
profesine sritj programos

Tarpdisciplininés akademiniy
darbuotojy ir studenty
bendradarbiavimo programos

|lgyvendinimo kriterijai

Dalyvaujand&iy programose KU alumny
skaigius

Atviry kursy ir jy dalyviy skaicius

Kvalifikacijos ir neformalaus Svietimo
kursy ir jy dalyviy skaic¢ius
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STRATEGI]OS
GYVENDINIMO
ORGANIZAVIMAS

KU veiklos planas

KU STRATEGIJOS
IGYVENDINIMO KOMITETAS

Taryba  Senatas Rektorius

ATVIRAS
FORUMAS

KU plétros strategija
2021-2030

FAKULTETO
(INSTITUTO)
TARYBA

Fakulteto (instituto)
veiklos planas

KU Taryba, jvertinusi Senato sitlymus, tvirtina Universiteto
vizijg ir misija, tvirtina Rektoriaus pateiktg Universiteto
strateginj veiklos plana. KU Senatas svarsto ir teikia
sidlymus Tarybai dél Universiteto vizijos ir misijos,
strateginio veiklos plano.

Plétros strategijos jgyvendinimg uztikrina Rektorius.
Rektorius, vadovaudamas Universitetui ir organizuodamas
jo veikla, kartu su Strategijos jgyvendinimo komitetu,
Atviru forumu ir visa KU bendruomene uztikrina Plétros
strategijos jgyvendinima. Informacija apie Plétros
strategijos jgyvendinimo pazangg pateikiama metinéje
Universiteto ir padaliniy veiklos ataskaitoje. Pasikeitus
iSorinéms Universiteto veiklg veikian&ioms aplinkybéms

ar vidiniams Universiteto poreikiams, Plétros strategija
gali bati perziGrima ir tikslinama vieng kartg per metus.
Plétros strategijos patikslinimus Rektorius teikia svarstyti
KU Senatui ir tvirtinti KU Tarybai.

Strategijos jgyvendinimo komitetas (toliau Komitetas)

yra pavaldus Rektoriui, rengia penkeriy mety KU plétros
plang ir pazangos rodiklius, atlieka kasmetine Strategijos
igyvendinimo rezultaty priezidrg, vykdo kasmetiniy rodikliy
stebésena.

Atviras forumas (toliau Forumas) skirtas KU bendruomenei,
KU partneriams ir visuomenei aktyviau jtraukti { nuolatine
konstruktyvig ir geranoriska diskusijg apie Universiteto
plétros procesus. Forumas bendrai diskusijai ir idéjy sklaidai
suburs akademikus, verslininkus, kultdros atstovus i$

Klaipédos miesto ir regiono. Forumo renginiai organizuojami
pagal poreikj, bet ne rediau kaip vieng kartg per metus.
Forumas sitlymus teikia Komitetui.

Plétros strategijai jgyvendinti rengiamas penkeriy mety
KU veiklos planas ir atitinkamai Universiteto studijy ir

(ar) mokslo padaliniy strateginiai penkeriy mety veiklos
planai. Akademinio padalinio sprendimu gali bati rengiami
kasmetiniai veiklos planai. Fakultety (instituty) rengiami
penkeriy ir metiniai veiklos planai turi deréti su KU
strategija ir KU veiklos planu.

Akademinis reguliaminas apibendrina Klaipédos universitete
vykdomy studijy, moksliniy tyrimy (meninés veiklos)

bei eksperimentinés (socialinés, kultarinés) plétros
organizavimo ir jy finansavimo bendruosius principus

bei vidine jy kokybés uztikrinimo sistema, kvalifikaciju,
kvalifikaciniy laipsniy, mokslo (meno) daktaro laipsniy
jgijimo Universitete tvarka. Reguliaminas kuriamas pagal
galiojangius Universiteto teisés aktus, jtvirtinangius mokslo
veiklos ir studijy programy rengimo bei jgyvendinimo
vadybos nuostatas ir reguliuojancius kitus su mokslo

veikla ir studijomis Universitete susijusius principus. Jis
iSdéstomas pagal Senato patvirtintg temine Reguliamino
struktdra. Reguliaming sudarandius Universiteto teisés
aktus tvirtina, keicia ar pripazista netekusiais galios
Universiteto valdymo organai, kuriems atitinkamy

santykiy reguliavimas yra sudétiné Statute nustatytos

ju kompetencijos dalis.
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